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Svet Nacionalne agencije Republike Slovenije za kakovost v visokem Solstvu je na podlagi
sedme alineje enajstega odstavka 51.h ¢lena in petega odstavka 51.r clena Zakona o
visokem 3olstvu (Uradni list RS, $t. 32/12 - uradno precis¢eno besedilo, 40/12 - ZUJF,
57/12 - ZPCP-2D, 109/12 in 85/14; v nadaljevanju: ZViS) v zadevi podaljSanja akreditacije
Studijskih programov tretje stopnje Germanistitne Studije, Filozofija, Sociologija in
Zgodovina ter univerzitetnega Studijskega programa Umetnostna zgodovina Filozofske
fakultete Univerze v Mariboru, zadetih na zahtevo Univerze v Mariboru, Slomskov trg 15,
2000 Maribor, ki jo zastopa rektor prof. dr. Igor Ti¢ar, na 104. seji 15. 9. 2015 sprejel
naslednjo

ODLOCBO

1. Svet Nacionalne agencije Republike Slovenije za kakovost v visokem Solstvu podaljsa
akreditacijo Studijskim programom tretje stopnje Germanisticne Studije, Filozofija,
Sociologija in Zgodovina ter univerzitetnemu dvopredmetnemu Studijskemu programu
Umetnostna zgodovina Filozofske fakultete Univerze v Mariboru za sedem let.

2. Stroski v tem postopku so breme. agencije. . .. . e
Obrazlozitev:

Univerza v Mariboru, Slomsékov trg 15, 2000 Maribor, (v nadaljevanju: viagatelj) je 16. 7.
2015 viozila vioge za podaljSanje akreditacije Studijskih programov tretje stopnje
Germanisti¢ne 3tudije, Filozofija, Sociologija in Zgodovina ter univerzitetnega Studijskega
programa Umetnostna zgodovina Filozofske fakultete. Viagatelj je viloge vlozil na
predpisanem obrazcu Predlog za akreditacijo in jim priloZil zahtevane priloge.

Doktorski Studijski program tretje stopnje Germanisti¢ne Studije Filozofske fakultete
Univerze v Mariboru se izvaja na lokaciji Koroska cesta 160, 2000 Maribor. Podrodje
Studijskega programa je po klasifikaciji KLASIUS-5RV opredeljeno z 18202 in po klasifikaciji
KLASIUS-P z 2225. Studijsko podrocje po klasifikaciji ISCED je opredeljeno s humanisti¢nimi
vedami (22). Znanstvene discipline po klasifikaciji Frascati so opredeljene s humanisti¢nimi
vedami. Studijski program se uvrS¢a na raven 10 slovenskega ogrodja kvalifikacij
(v nadaljevanju: SOK), raven 8 evropskega ogrodja kvalifikacij (v nadaljevanju: EOK) in
stopnjo 3 evropskega ogrodja visokoSolskih kvalifikacij (v nadaljevanju: EOVK). Studijski
program traja tri leta v obsegu 180 kreditnih tock po evropskem prenosnem kreditnem
sisternu (v nadaljevanju: ECTS). Znanstveni naslov po konéanem studiju je doktor znanosti
oz. doktorica znanosti, okrajsSava dr.

Doktorski $tudijski program tretje stopnje Filozofija Filozofske fakultete Univerze v Mariboru
se izvaja na lokaciji KoroSka cesta 160, 2000 Maribor. Podrodje Studijskega programa je po
Klasifikaciji KLASIUS-5RV opredeljeno z 18202 in po klasifikaciji KLASIUS-P z 2269,
Studijsko podrodje po klasifikaciji ISCED je opredeljeno s humanistiénimi vedami (22).
Znanstvene discipline po klasifikaciji Frascati so opredeljene s humanisticnimi vedami.
Studijski program se uvriéa na raven 10 SOK, raven 8 EOK in stopnjo 3 EQVK. Studijski
program traja tri leta v obsegu 180 kreditnih tock po ECTS. Znanstveni naslov po kon¢anem
$tudiju je doktor znanosti oz. doktorica znanosti, okrajSava dr.

Doktorski Studijski program tretje stopnje Sociologija Filozofske fakuitete Univerze v
Mariboru se izvaja na lokaciji Korodka cesta 160, 2000 Maribor. Podrodje étudijskec_:Ja1
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programa je po klasifikaciji KLASIUS-SRV opredeljeno z 18202:in po klasifikaciji KLASIUS-P
s 3121. Studijsko podrodje po klasifikaciji ISCED je opredeljeno z druzbenimi vedami (22).
Znanstvene discipline po klasifikaciji Frascati so opredeljene z druZboslovnimi vedami.
Studijski program se uvri¢a na raven 10 SOK, raven 8 EOK in stopnjo 3 EOVK. Studijski
program traja tri leta v obsegu 180 kreditnih toCk po ECTS Znanstveni naslov po konéanem
studiju je doktor znanosti oz. doktorica znanosti, okrajsava dr.

Doktorski Studijski program tretje stopnje Zgodovina Filozofske fakuitete Univerze v
Mariboru se izvaja na lokaciji Koroska cesta 160, 2000 Maribor. Podrocje 3tudijskega
programa je po klasifikaciji KLASIUS-SRV opredeljeno z 18202 in po klasifikaciji KLASIUS-P
z 2251. Studijsko podrocje po klasifikaciji ISCED je opredeljenc s humanisti¢nimi vedami
(22). Znanstvene disaphne po klasifikaciji Frascati so opredeljene s humanisti¢nimi vedami.
Studijski program se uvrééa na raven 10 SOK, raven 8 EOK in stopnjo 3 EOVK. Studijski
program traja tri leta v obsegu 180 kreditnih to¢k po ECTS. Znanstveni naslov po konéanem
studiju je doktor znanosti oz. doktorica znanosti, okrajSava dr.

Univerzitetni dvopredmetni studijski program prve stopnje Umetnostna zgodovina Filozofske
fakultete Univerze v Mariboru se izvaja na lokaciji Korodka cesta 160, 2000 Maribor.
Podrocje Studijskega programa je po klasifikaciji KLASIUS-SRV opredeljeno z 16204 in po
klasifikaciji KLASIUS-P z 2111. Studijsko podroéje po klasifikaciji ISCED je opredeljeno z

umetnostjo (21). Znanstvene discipline po klasifikaciji Frascati so opredeljene s

humanistiénimi vedami. Studijski program traja tri leta v obsegu 90 kreditnih tock po
evropskem prenosnem kreditnem sistemu (v nadaljevanju: ECTS) Studijski program se
~uvrs€a na raven .7 SQK, raven 6 EOK in stopnjo 1 EOVK. Strokovni -naslov po kon¢anem
Studiju je diplomirani umetnostni zgodovinar (UN) in .. oz. diplomirana umetnostna
zgodovinarka (UN} in ..., okrajSava dipi. um. zgod. {UN) in ...

Sedma alineja enajstega odstavka 51. h ¢&lena ZViS, doloca, da svet agencije odloca o
akreditacijah studijskih programov. Drugi odstavek 32, &lena ZViS doloéa, da mora univerza
oziroma samostojni visokoSolski zavod Studijski program akreditirati pri agenciji, in sicer
najmanj vsakih sedem let,

ZViS v 35. dlenu doloca obvezne sestavine Studijskih programov za pridobitev izobrazbe
prve in druge stopnje: sploSne podatke o programu (ime, stopnja, vrsta, trajanje),
opredelitev temeljnih ciljev programa oziroma splosnih ter predmetno-specifiénih
kompetenc, ki se s programom pridobijo, podatke o mednarodni primerljivosti programa,
podatke o mednarodnem sodelovanju visoko3olskega zavoda, predmetnik s kreditnim
ovrednotenjem Studijskih obveznosti po ECTS in opredelitvijo deleza izbirnosti v programu,
pogoje za vpis in merila za izbiro ob omejitvi vpisa, merila za priznavanje znanja in
spretnosti, pridobljenih pred vpisom v program, nacine ocenjevanja, pogoje za
napredovanje po programu, pogoje za prehajanje med programi, nadin izvajanja étudija
pogoje za dokonéanje Studija, pogoje za dokonéanje posameznih delov programa, ¢e jih
program vsebuje, ter strokovni naslov, tvorjen v skladu z zakonom. Studuskl programi za
pridobitev izobrazbe imajo lahko tudi druge sestavine, dolodene s statutom visokoSolskega
Zavoda.

Obvezne sestavine Studijskih programov tretje stopnje po tem ¢&lenu so: splosni pedatki o
programu (ime, stopnja, vrsta, trajanje), opredelitev temeljnih ciljev programa oziroma
splodnih ter predmetno-specificnih kompetenc, ki se s programom pridobijo, podatki o
mednarodni primerljivosti programa, podatki o mednarodnem sodelovanju visokoSolskega
zavoda, predmetnik s kreditnim ovrednotenjem Studijskih obveznosti po ECTS in
opredelitvijo deleza izbirnosti v programu, pogoji za vpis in merila za izbiro ob omejitvi
vpisa, merila za priznavanje znanja in spretnosti, pridobljenih pred vpisom v program,2
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pogoji za napredovanje po programu, pogoji za prehajanje med programi, pogoji za
dokoncanje Studija ter znanstveni naslov, oblikovan v skladu z zakonom. Studijski programi
za pridobitev izobrazbe imajo lahko tudi druge sestavine, doloene s statutom
visokogolskega zavoda.

Merila za akreditacijo in zunanjo evalvacijo visoko$olskih zavedov in Studijskih programov
(Uradni list RS, &t. 40/14; v nadaljevanju: Merila za akreditacijo) v 32. ¢lenu v tocki
D./PodaljSanje akreditacije visokoSolskega zavoda ali Studijskega programa doloCajo priloge,
ki morajo biti prilozene Predlogu za akreditacijo v postopku podaljSanja akreditacije
studijskega programa.

22. ¢len Meril za akreditacijo v drugem in tretjem odstavku doloCa, da se kakovost Studijskih
programov presoja predvsem po organizaciji in izvedbi ter da je podlaga za presojo
organizacije in izvedbe akreditiran $tudijski program in vse spremembe, nastale po zadnji
akreditaciji.

V skladu s cetrtim odstavkom 22. ¢lena Meril za akreditacijo se v postopku podaljSanja
akreditacije kakovost Studijskih programov presoja predvsem po organizaciji in izvedbi.
Podlaga za presojo organizacije in izvedbe je akreditiran Studijski program in vse
spremembe, nastale po zadnji akreditaciji. Podrodja presoje Studijskega programa so enaka

podroljem jz prvega.odstavka 22. ¢lena. Meril za_akreditacijo. Razlika_je v _tem, da.se . ___ _

Studijski programi na nekaterih podrodjih presojajo zgolj po posameznih merilih, in sicer:
1. vpetost v okolje (23. C¢len); 2. delovanje visokoSolskega zavoda (24. Clen: 4., 5., 7. do
-10. tocka); 3. kadri {25: ¢len: 1., 2.,-4-in 7. tocka); 4. Studenti (26. Clen: 1., 2., 4. do 6.in
9. tocka); 5. materialne razmere (27. Clen: 1. do 3. tocka); 6. zagotavljanje kakovosti,
inovativnosti in razvojne naravnanosti (28. {len).

Svet Nacionalne agencije Republike Slovenije za kakovost v visokem Solstvu
(v nadaljevanju: svet agencije) je na 98. seji dne 18. 2. 2016 postopke za podaljdanje
akreditacije zadevnih $tudijskih programov zdruZil v en postopek in za izvedbo zunanje
evalvacije imenoval skupino strokovnjakov v sestavi: izr. prof. dr. Tomaz DezZelan, Univerza
v Ljubljani, Fakulteta za druzbene vede, predsednik, prof. dr. Martina OGZbot Currie, Univerza
v Ljubljani, Filozofska fakulteta, &lanica, izv. prof. dr. sc. Frano Dulibi¢, Sveudiliste u
Zagrebu, Filozofski fakultet, Clan, in Domen Kos, student, c¢lan.

Skupina strokovnjakov je 12. in 13. 4. 2016 na sedeZu Filozofske fakultele Univerze v
Mariboru, Korogka cesta 160, 2000 Maribor, opravila evalvacijski obisk ter na podiagi vlog,
samoevalvacijskega porocila vlagatelja, ugotovitev na evalvacijskem obisku ter druge
prejete dokumentacije 18. 5. 2016 pripravila evalvacijsko porodilo. Vlagatelj je 24. 6. 2016
podal nanj pripombe, skupina strokovnjakov pa je na osnovi prejetih pripomb 26, 7. 2016
pripravila konéno evalvacijsko porodilo.

1. Za podroéje »organizacija in izvedba izobrazevanja« za zadevne Studijske programe
skupina strokovnjakov v evalvacijskem porodilu ugotavija, da izkazujejo primerne cilje,
splosSne in predmetno-specificne kompetence programov, kar je vidno tudi skozi primernost
ucnih enot za posamezno Studijsko podrocje, njihovo medsebojno usklajenost ter
zaokroZzenost v konsistentno celoto. Programi so se od prve akreditacije spreminjali na
podlagi samoevalvacije in anket o pedagoskem delu ter izsledkov o dejanski obremenitvi
studentov, kar vlagatelj utemeljuje s skrbjo za kakovost in aktuainost ucnih nacrtov, vsebin
in virov. Studijski programi tretje stopnje se zaradi niZjega vpisa praviloma ne izvajajo v
skladu s predvidenim predmetnikom, saj to onemogocata tako nizko Stevilo Studentov kot
financna vzdrinost tovrstne izvedbe. Posledicno je velina teh sStudijskih programov
organiziranih v obliki konzultacij med nosilci in doktorskimi kandidati, kar pogosto ne3
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omogoca stikov Studentov posameznih programov med seboj. Primer dobre prakse
organizirane oblike izvajanja doktorskega studija se kaze na studijskem programu Filozofija,
ki organizira redne doktorske seminarje in na ta nacin omogoca tudi javno predstavitev in
razpravijanje doktorskih kandidatov o svojem delu oz. posamicni tematiki s svojimi kolegi na
istem Studiju. Finanéna situacija in omejujoéa pravila v zvezi z gostovanjem tujih
profesorjev po mnenju zaposlenih in studentov prav tako onemogodajo velje sodelovanje
tujih strokovnjakov pri uénem procesu ter vecje vkljuCevanje tujih visokoSolskih uciteljev v
vlogi mentorjev in somentorjev,

Pri presoji univerzitetnega Studijskega programa Umetnostna zgodovina je bilo ugotovljeno,
da spremembe niso bile dovolj pojasnjene Studentom na zaletku Studijskega leta, kljub
spremembi v prid Studentom, ki uposSteva njihovo disproporcionalne obremenitev v
kontekstu vrednotenja obremenitev po ECTS. Narava dvopredmetnega Studija na prvi
stopnji tudi prepreCuje nekaterim Studentom naértovano ulno mobilnost, saj morebitne
gostujoce ustanove redko ponujajo oba Studijska programa, v katera so Studenti vpisani.
Skozi analizo predmetnika in pogovore z zaposlovalci se je tudi pokazalo, da bi bilo primerno
vecje vkijucevanje vsebin, ki bi Studentom Umetnostne zgodovine omogodale pridobitev
kompetenc s podrocja s stikov z javnostmi, prav tako tudi s podrodja muzeologije. Prav tako
se kaZe kot teZava tega Studija pomanjkljiva formalizacija prakti¢nega dela, saj so $tudenti
dejansko mocno vpeti v prakti¢no delo. Odsotnost praktiénega usposabljanja v predmetniku
_tako onemogoca pridobivanje strukturiranih in nadzorovanih uénih izkudenj v delovnem

okolju.

Skupina strokovnjakov poudari. naslednje prednosti Studiiskih programov: vsebinska
osredotoCenost na regijo in njene posebnosti ter vpetost v njeno Zivljenje (Zgodovina,
Umetnostna zgodovina), raziskovalna izraba jezikovnih danosti SirSega obmodja v
pedagoskem procesu (GermanistiCne Studije), uravnavanje dejanskih obremenitev
Studentov s kreditnimi to¢kami po ECTS, predvidenimi za to aktivnost (diplomsko deto in
obremenitev Studentov, Umetnostna zgodovina), izvedba dela Studijskega procesa (vaje) v
okoljih, povezanih s podrodjem 3tudija - muzeji, galerije idr. {Umetnostna zgodovina),
izvajanje tedenskega doktorskega seminarja (Filozofija) ter predanost in osebni angaZma
pedagogov (navezovanje stikov z delovnimi organizacijami, odpoved honorarjem).

Priloznosti za izboljanje, navedene v evalvacijskem porodilu, ki veljajo za vseh Sest
Studijskih programov, so naslednje: vlagatelj mora enakomerneje porazdeliti preverjanje
znanja na oba semestra, posebe] za dvopredmetne Studente, uéne nadrte (seznami
obveznega Studijskega gradiva) je treba uskladiti z dejansko predvideno obremenitvijo
Studenta glede na kreditno ovrednotenje po ECTS.

Neskladnosti niso bile ugotovliene.

Viagatelj v pripombah na evalvacijsko porofilo navede, da soglasa s priporodili
strokovnjakov in predstavi akcijski nacrt za aktivnosti v Studijskem letu 2016/17 -~ npr.
vedja formalizacija Studijske prakse pri univerzitetnem programu Umetnostna zgodovina.

2. Skupina strokovnjakov v evalvacijskem porocilu za podrodje »vpetost v okolje« ugotavlja,
da je vlagatelj mocno vpet v lokalno okolje, kar je razvidno tudi iz vizije in poslanstva, Se
bolj pa iz evalviranih Studijskih programov, Se posebej Umetnostne zgodovine, Germanistike
in Zgodovine. Razvojne moznosti zavoda so izjemne, se pa kaZe pomanjkanje vizije na
nekaterih podrocjih (npr. raziskovanje, celovita organizacija doktorskega studija), kar je tudi
posledica nezavidljive finanne situacije tako visokosolskega zavoda kot regije. Na ta nadin
visokoSolski zavod ne izkorigca polnih potencialov vpetosti v gospodarsko in negospodarsko
okolje, kar je vdasih tudi posledica napacCne percepcije (npr. neprimerna :~3truktura4
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lokalnega gospodarstva), pomanjkljive institucionalizacije stikov ali manjse prepoznavnosti
Studija in profilov diplomantov v okoiju.

Skupina strokovnjakov nadalje ugotavlja, da vlagatelj nima mehanizmov za sistematicno
spremlijanje ucnih izidov in kompetenc diplomantov. Sicer je pri¢el z anketiranjem
diplomantov, vendar bodo izsledki tega vkljuceni Sele v samoevalvacijsko porolilo za leto
2016, prav tako ni podatkov 3tudij tretje stopnje. Na podlagi nizkega Stevila respondentov
anketiranja diplomantov, ki ga izvaja Univerza v Mariboru, opozori tudi na neuporabnost
takdnega sistema anket za nadrtovanje Studijskih programov s tako majhnim Stevilom
vpisanih Studentov. Viagatelj tudi ne ugotavlja zaposljivosti diplomantov na podlagi
dejanskega stanja na trgu dela.

Skupina strokovnjakov poudari naslednje prednosti: angaziranost posameznih pedagogov v
navezovanju stikov z okoljem, uspesnost nekaterih raziskovalcev/visokoSolskih uditeljev s
Studijskega programa Sociologije pri pridobivanju prestiznih mednarodnih projektov
(H2020), sodelovanje nekaterih pedagogov (Zgodovina, Filozofija) s prestiZnimi univerzami
po svetu, kar poslediéno omogoca tudi gostovanje doktorskih Studentov na teh ustanovah.

PriloZznosti za izboljSanje so naslednje: institucionalizacija obstojelih stikov z delodajalci
(sistemati¢no sodelovanje in sklepanje sporazumov o sodelovanju), vedlje vkljulevanje

_ delodajaicev..in . ostalih _deleZnikov. (5ole,. lokalne. .oblasti,  raziskovalni. instituti. ipd.). v_ .. . ..

delovanje visokosSolskega zavoda in oblikovanje Studijskih programov, vedlja stopnja
senzibilnosti za potrebe gospodarskega in negospodarskega okolja (trendi, ki so povezani z
muzejsko dejavnostjo, turistiénim vodenjem), okrepitev Alumni kluba ter bolj poglobljenco
sprermijanje uénih izidov in kompetenc diplomantov, ki omogoéa bolidi vpogled v ugne izide
in kompetence diplomantov tudi za programe z nizkim stevilom diplomantov.

Ugotovijene neskladnosti so na podrodju spremljanja uénih izidov in kompetenc
diplomantov.

Vlagatelj v pripombah na evalvacijsko porodilo predstavi aktivnosti, ki jih je Ze zaclel na
podrodju spremijanja uénih izidov in kompetenc diplomantov, spremljanja zaposlenosti in
zaposljivosti diplomantov ter njihove konkurencnosti na trgu dela. Predstavi rezultate anket
na teh podrocjih, vecina teh je bila na voljo $e le po evalvacijskem obisku. Predstavi tudi
nacrt za dosego ciljev, ki jih je v porodilu priporodila skupina strokovnjakov.

Skupina strokovnjakov v konénem evalvacijskem porolilu na podlagi vlagateljevega
odgovora presodi, da so neskladnosti na podroéju vpetosti v okolje odpravljene, ostajajo pa
priloznosti za izboljsanje,

3. Skupina strokovnjakov v evalvacijskem porocilu za podrodje »delovanje visokoSolskega
zavoda« ugotavlja, da presojani Studijski programi v skladu s strateskimi usmeritvami
vlagatelja stalno vkljudujejo rezultate znanstvenega, raziskovalnega in strokovnega dela v
izobraZzevalnt proces in aktualizirajo ucne vsebine z rezultati znanstveno-raziskovalnega
dela. Kakovost znanstveno-raziskovalnega dela se med oddelki in zaposlenimi na Filozofski
fakulteti Univerze v Mariboru mocno razlikuje, sam pristop k tej dejavnosti pa je precej
neambiciozen in konservativen. KazZe se preobremenjenost posameznikov kot posledica
faktorizacije (tj. viSanje obremenitev pedagogkih delavcev zaradi finanénih razlogov), ki
onemogoda primerno uresnicevanje vizije visokosolskega zavoda. Viagatelj nima ustreznih
mehanizmov nagrajevanja bolj uspednih pedagogov in raziskovalcev ter ne predvideva
ukrepov za dolgorocno negovanje podrocja {vzgoja novih kadrov, intenzivnejée vkljucevanje
doktorskih $tudentov v raziskovalni proces, karierno nadrtovanje, mocna in stabilna
strokovna podpora ipd.}). Na evalviranih Studijskih programih se vpis sStudentov ne
5
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usklajuje s potrebami relevantnih okolij, deloma tudi zaradi manj primernih sistemov, ki bi
ugotavljali dejanske potrebe okolja. Prav tako odsotnost sklenjenih formalnih dogovorov z
nekaterimi relevantnimi organizacijami glede praktitne umestitve Studentov in ucnega
procesa v delovno okolje onemogoca uresnicCitev polnih potencialov akreditiranega Studija,
Se posebej na prvi stopnji. Prav tako viagatelj, kljub identificiranim teZavam prehodnosti,
zakljuéevanja in zaposljivosti v regiji, sistemati¢no ne izvaja ukrepov za spodbujanje
prehodnosti, povelanje vpisa in popularizacije Studija oziroma profila diplomantov pri
zaposlovalcih. Viagatelj ne izvaja dovolj poglobljenega primerjanja nacrtovanih in doseZenih
kompetenc diplomantov, ki bi nudil potrebne informacije za posodabljanje 3Studijskih
programov na tej podiagi. Ob tem je potrebno poudariti, da je na ravni univerze bila leta
2015 izvedena anketa o samocceni prisotnosti dolofenih kompetenc diplomantov, ki pa
zaradi svoje zasnove ne omogoca dovolj kakovostne informacije za posodabljanje presojanih
Studijskih programov (specifika nizkega vpisa in nizke stopnje zakljuéevanja $tudija). Iz tega
razloga se kot precejsnja priloznost za izboljSanje na tem podro&ju ponuja bolj poglobljena
analiza kompetenc diplomantov presojanih Studijskih programov, analiza njihove
zaposljivosti in zaposlenosti ter analiza njihove konkurenénosti na trgu dela. Nizko Stevilo
Studentov in diplomantov presocjanih $tudijskih programov zavodu omogoca, da s pomodjo
kvalitativnih pristopov in v okviru dejavnosti kariernega centra to stori na stroSkovno
u¢inkovit nacin.

Skupina strokovnjakov poudari naslednje prednosti: individualni pristop profesorjev,
prilagoditev doktorskega Studija potrebam Studentov v kontekstu izdelave doktorske
disertacije (GermanistiCne Studije).

“Priloznosti za izbolj$anje so naslednje: ~ bolj sistematiéno in pogostejSe vkljucevanije
doktorskih Studentov v znanstveno-raziskovalno dejavnost, spodbujanje mobilnosti
Studentov in ulnega osebja, bolj intenzivno izvajanje ukrepov za povelanje vpisa,
prehodnost in zakljuevanja Studija, doslednejSe udejanjanje strategije raziskovalne
dejavnosti na visokosolskem zavodu, okrepitev kapacitet strokovnih siuzb na podrodju
vodenja zahtevnejSih evropskih projektov, vzpostavitev sistema nagrajevanja ob
pridobivanju raziskovalnih projektov o0z. raziskovalne odliénosti, omogocditi varno
razbremenitev pedagogov v korist raziskovalnega dela oz. sobotnega leta, bolj poglobljena
in stalna primerjava nacrtovanih in dosezenih ucnih izidov in kompetenc diplomantov, ki bo
omogocala lazje naclrtovanje Studijskih programov z manjsim Stevilom Studentov in
diplomantov ter okrepitev aktivnosti spremljanja zaposlenosti in zaposljivosti diplomantov
ter njihove konkurencnosti na trgu dela.

Neskladnosti niso bile ugotovljene pri nobenem od Studijskih programov.

Viagatelj v pripombah na evalvacijsko porocilo za sistem preverjanja kompetenc,
zaposljivosti in zaposienosti navede ukrepe, nastete pri podrodju vpetost v okolje. Soglada s
priporodili strokovnjakov in predstavi akcijski naért za aktivnosti v studijskem letu 2016/17
- npr. bolj sistematiéno in pogostejSe vkljuevanje doktorskih &tudentov v znanstveno-
raziskovaino dejavnost.

4. Skupina strokovnjakov v evalvacijskem porodilu za podroéje »kadri« ugotavlja, da se
kadrovska podprtost Studijskih programov med seboj raziikuje in odraZa tudi uveljavljenost
posamezne discipline na Filozofski fakulteti Univerze v Mariboru. Bolj kot to skrbi dejstvo, da
so na splodno zaposleni visokoSolski udlitelji preobremenjeni, s ¢imer je onemogoéen
kakovosten znanstveno-raziskovalni proces. To velja predvsem za manj$e organizacijske
enote, ki slonijo na obseZnem angazZmaju le nekaj posameznikov. To se kaze tudi kot
nekoliko niZzja mobilnost ucnega osebja (v obe smeri), ki je niZja od zaZelene. Prav tako bi
se lahko bolj spodbujalo in izvrSevalo uéno mobilnost zapostenih v strokovnih sluzbah. Na
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splodno bi lahko dejali, da je za visoko3olski zaved znacilna odsotnost jasne strategije
kadrovske politike ter pomanjkliiva skrb za poklicni in strokovni razvoj vseh kadrov.

Prednosti so naslednje: predanost uciteljev pedagoskemu in raziskovalnemu delu (angazma
v okolju, odpovedovanje v korist studentov), izjiemna uspesnost nekaterih posameznikov, ne
glede na izpostavljeno odsctnost primernih kadrovskih instrumentov ter slabo organizacijsko
klimo.

Skupina strokovnjakov poudari naslednje priloznosti za izboljSanje: oblikovanje in izvajanije
jasne strategije kadrovske obnove oddelkov in fakultete nasplch, oblikovanje strategije
kadrovske politike, ki bo vsebovala kadrovske instrumente za nagrajevanje uspeSnih,
spodbujanje manj uspesnih, karierno rast zaposlenih ter izboljSanje delovnih pogojev
zaposlenih, povecanje mobilnosti pedagogov, razbremenitev pedagoskega kadra in bolj
uravnotezena obremenitev sodelavcev na doktorskem Studiju ter iskanje mehanizmov za
blazenje ucinkov faktorizacije.

Vlagatelj v pripombah na evalvacijsko porocilo soglasa s priporocili strokovnjakov in
predstavi akcijski nadrt za aktivnosti v Studijskem letu 2016/17. V strategiji Univerze v
Mariboru je mdr. tudi oblikovanje strategije kadrovske politike, ki vkljucuje letne razgovore,
nacrt izobraZevanja zaposlenih idr.

5. Skupina strokovnjakov -v -evalvacijskem-porodilu za podrodje »Studenti« izpostavi, da
vlagatelj izkazuje skrb za Studente in njihovo kakovostno izobrazevanje, osrednje priloZznosti
za izboljSanje pa se kazZejo v bolj sistemati¢nem pristopu z vkljuCevanjem Studentov v
" raziskovalno in strokovno dejavnost fakultete, kar je razvidno iz priloZzene dokumentacije in
je bilo ugotovljeno tudi v interviujih na obisku, Pri tem je $e posebej pomembno omeniti
pomanjkanje sistematiénega in formalnega vkljuéevanja doktorskih Studentov v programske
in projektne raziskovalne skupine. Na univerzitetnem sStudijskem programu Umetnostna
zgodovina je praktino izobraZevanje odlicno organizirano, vendar pa formalno neurejeno.
Studenti so s prakticnim izobrazevanjem sicer zadovoljni, so pa izrazili, da bi jih zeleli 3e
vec.

Skupina strokovnjakov poudari, da so na Filozofski fakulteti Univerze v Mariboru Studenti
zgledno vkljuéeni v upravljanje fakultete in da se mnenja Studentskih predstavnikov
ustrezno upostevajo.

Skupina strokovnjakov priporoca, da vlagatelj spodbudi vkiju¢enost Studentov tretje stopnje
v predstavnistvo Studentskega sveta in informiranje teh Studentov o doti¢ni problematiki, da
vkljuCuje doktorske Studente v programske in projektne skupine, okrepi sodelovanie
Studentov pri vrednotenju in posodabljanju Studijskih programov, okrepi povezovanje
tutorjev studentov in tutorjev uditeljev ter prenos informacij med obema, okrepi sodelovanje
s kariernim centrom v kontekstu informiranja Studentov o zaposliivosti, izgradi sistem za
upravljanje konfliktov med pedagogi in studenti v izogib slabim praksam v pretekiosti ter
spodbuja Studijsko mobilnost.

Neskladnosti niso bile ugotovijene pri nobenem od studijskih programov.

Vlagatelj v pripombah na evalvacijsko porolilo navede, da se strinja s priporodili
strokovnjakov in predstavi akcijski nalrt za aktivnosti, ki jih bo izvedel v Studijskem letu
2016/17.

6. Skupina strokovnjakov v evalvacijskem porodilu za podrodje s»materialni pogojix
ugotavlja, da Filozofska fakulteta Univerze v Mariboru ob omejenih financnih sredstev
izkazuje relativho dobre materialne razmere za izvajanje svojih dejavnosti s primernimi7
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prostori in opremo, ki omogoda uresnicevanje njenega poslanstva, vizije in ciljev. Prostori in
oprema so primerni tako za izvajanje Studijskih programov kot tudi za strokovno in razvojno
delo.

Skupina strokovnjakov poudari naslednje prednosti: pridobitev univerzitetnih sredstev v
okviru kariernega centra za izvedbo aktivnosti Studijskega programa {ekskurzije na
univerzitetnem Studijskem programu prve stopnje Umetnostne zgodovine, pridobitev
sredstev iz zunanjega okolja.

Skupina strokovnjakov poudari naslednje priloZnosti za izboljSanje: boljsa ureditev
infrastrukture za nemoteno gibanje Studentov =z gibalnimi ovirami, =zagotavljanje
infrastrukture za nemoteno izvedbo Studijskega procesa med renovacijami (prostori in
tehni¢na oprema), sistemati¢na ureditev dostopa do Studijskih gradiv v skladu z
usmeritvami visokoSolskega zavoda (Moodle), Ureditev zavarovanja v ¢asu terenskega dela,
ki ne bo dodatna finantna obremenitev Studentov ter iskanje dodatnih finanénih virov
(programi Evropske unije, sodelovanje z gospodarstvom).

Neskladnosti niso bile ugotovljene pri nobenem od studijskih programov,

Viagatelj ne poda pripomb na evalvacijsko porocilo.

7. Skupina strokovnjakov v evalvacijskem poro&ilu za podrodje »zagotavljanje kakovosti,

~inovativnosti in razvojne naravnanosti« ugotavija, da Filozofska fakulteta Univerze v
- Mariboru redno izvaja samoevalvacijo, ki je razmeroma obseZna in zajema vef kljucnih
dejavnikov podrodja kakovosti. Vendar je potrebno poudariti, da visokoSolski zavod ni
posvojil sistema kakovosti ter da kultura kakovosti Se ni na zadovoljivi ravni, saj delovanje
sistema kakovosti ni osredisCeno in ta praviloma ni podlaga za spremembe v delovanju
zavoda. To se kaze v odsotnosti sistematiCnega spremljanja strategije za zagotavljanje
kakovosti fakultete, pomanjkljivi obravnavi kljuénih dokumentov in izsledkov sistema
kakovosti na vseh kljucnih organih fakultete, v neizbolj$evanju kazalnikov kakovosti (kijub
odprtim kritikam na sam sistem), nejasnosti glede priprave akcijskih nalrtov in v odsctnosti
Kljuénih sistemov spremljanja ucnih izidov in kompetenc diplomantov ter njihove
zaposljivosti. Posledi¢no bi lahko dejali, da v sistemu kakovosti ni jasno evidentirane
povratne zanke, saj ugotovitve samoevalvacij ne predstavijajo osnove za spremembe
delovanja zavoda, tqmveé praviloma osnovo za opraviCevanje dolofenih ravnanj ali pa so
preprosto prezrte. Stevilne ugotovitve, ki so navedene v samoevalvacijskem porocilu
namrec nimajo svojega nadaljevanja v ukrepih vodstva ali ostalih organov fakultete.

Skupina strokovnjakov poudari naslednje prednosti: uporaba instituta mediacije v primeru
Zzaznanih nepravilnosti, ki so bile identificirane s pomocjo studentske ankete,

Skupina strokovnjakov poudari naslednje priloZnosti za izboljSanje: uvedba anketnega
vprasalnika oz. formaliziranih pogovorov o zadovoljstvu s Studijem doktorskih Studentov,
uvedba anketnega vprasalnika o zadovoljstvu in obremenitvi tujih Studentov s pedagoskim
procesom, obravnava kljucnih strateskih dokumentov s podroc¢ja kakovosti v okviru vseh
kljuénih organov fakultete ter oblikovanje ukrepov na podlagi ugotovitev samoevalvacijskih
poroCil, sistemati¢no spremiljanje uresni¢evanja Strategije kakovosti Filozofske fakultete
Univerze v Mariboru, odprava neusklajenosti vodstva in Komisije za ocenjevanje kakovosti
glede priprave Akcijskega nacrta na podrodju kakovost, =zagotavljanje povratne
samoevalvacijske zanke (npr. ukrepi povezani z nizkimi ocenami pedagogov pri Studentskih
anketah, zaznava mobinga, slaba organizacijska kiima), posodabljanje in opozarjanje na
pomanjkljivosti merskih instrumentov za merjenje kakovosti pedagoskega procesa
(metodoloske pomanjkljivosti Studentskih anket) in drugih procesov, [:)c:sodal:ﬂjanje8
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kazalnikov kakovosti, ki bodo omogocali argumentirano in uspesno naslavlijanje zaznanih
teZav, ki so povezane s kakovostjo, vkljuCevanje in informiranje vseh deleznikov v procese
zagotavljanja kakovosti ter konceptualizacija in pri¢etek izvajanja sistemov spremljanja
zaposljivosti diplomantov, sprembjanja njthovih pridobljenih kompetenc ter konkurenénosti
na trgu dela.

Neskladnosti niso bile ugotovijene.

Skupina strokovnjakov je konénem evalvaciiskem porocilu proucila ukrepe za izboljsave, ki
jih je predloZit vlagatelj in ugotovila, da na podrodju vpetosti v okolje neskladnosti ni veg, pri
priloZnosti za izboljSanje pa ostajajo.

Svet agencije je vioge vlagatelja obravnaval na 104, seji 15. 9. 2016. Svet agencije je na
podlagi samoevalvacijskega porodila viagatelja, evalvacijskega porocila skupine
strokovnjakov, prejetih pripomb viagatelja na evalvacijsko porcdilo in  konénega
evalvacijskega porocila ugotovil, da je vlagatelj ustrezno odgovoril na vse pripombe v
evalvacijskem porocilu in odpravil neskladnosti iz prvega evalvacijskega porocila, svet
agencije pa prav tako soglasa s priporoCili za izboljSanje, ki jih je navedla skupina
strokovnjakov.

_Svet agencije je zato skladno s petim odstavkom 51. r ¢lena ZViS sklenil, kot je odloCeno.v. ... .

1. tocki izreka te odlocbe.

Na podlagi 118. ¢lena Zakona o-splosnem upravnem postopku (Uradni list RS, st. 24/06 -
uradno precis¢eno besedilo, 105/06 - ZUS-1, 126/07, 65/08, 8/10 in 82/13) v nadaljevanju:
ZUP) organ v odloc¢bi odlodi o stroskih postopka, kdo trpi stroske postopka, koliko znasajo
ter komu in v katerem roku jih je treba placati. Stroski skupine strokovnjakov so zna3ali
6.249,38 EUR bruto, in sicer 5.500,00 EUR bruto (4.062,16 EUR neto) avtorski honorarii in
254,46 EUR neto potni strogki, strodki za prenocis¢e in dnevnice. Skladno z 51.n denom
ZViS se sredstva za pladilo in povradilo strogkov skupin strokovnjakov zagotovijo v
finanCnem nacrtu agencije.Skladno z 51.n Clenom ZViS se sredstva za placilo in povracilo
stroskov skupin strokovnjakov zagotovijo v financnem nacrtu agencije.

Pouk o pravnem sredstvu:

Zoper to odlocbo je dovoljena pritozba v roku 30 dni od vrolitve pisnega odpravka te
cdlocbe. Pritozba se viozi pri organu, ki je to odlocbo izdal, svetu Nacionalne agencije
Republike Slovenije za kakovost v visokem Solstvu, Slovenska cesta 9, 1000 Ljubljana.
V pritozbi mora biti navedena odlocba, ki se izpodbija, in pri tem oznacen organ, ki ga je
izdal, ter stevilka in datum odloCbe. Pritoznik mora v pritoZbi navesti, zakaj odlocbo
izpodbija (238. ¢len ZUP). O pritoZbi bo odloCala pritozbena komisija Nacionalne agencije
Republike Slovenije za kakovost v vnsokem solstvu.
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